
Velkomen!



Folkemøte - 
Skule- og 
barnehage- 
struktur
Odda kino 1.oktober 
2025



Program:
Tid Tema Ansvarleg

1800-1815 Velkomen Ordførar

1815-1845 Bakgrunn - dei store linjene Rådmann

1845-1900 Kommuneøkonomi Øk.sjef

1900-1915 Skule- og barnehagebygg Kommunalsjef TM

1915-1945 Elevtalsutvikling - kvalitet i skule og barnehage. 
Rekruttering, og bemanning

Kommunalsjef OU

1945-2000 Spørsmål
Vidare prosess og vel heim

Ordførar



Politisk vedtak juni 2025
Tidsline for arbeidet med skulestrukturplan

Vedtaket:

1. a. Ein representant frå kvart politiske parti i kommunestyret vert vald til å sitje i referansegruppa beståande av 8 
personar.
b. Administrasjonen set saman ei arbeidsgruppa med kommunalsjef for oppvekst og utdanning som leiar

2. Kommunestyret vedtek framdriftsplan for prosess og involvering, med desse endringane: Referansegruppa og 
arbeidsgruppe skal gå i dialog med innbyggjarane i prosessen, for å sikre betre involvering. Endeleg forslag til 
skulestruktur vert ikkje lagt fram før andre kvartal 2026.

3. Kommunestyret vedtek at desse områda skal gjerast greie for i planen: 
- ei fullstendig oversikt over tal på skuleelever fram til skuleåret 2030-2031
- ei oversikt over no-situasjonen og behov ved den enkelte skule
- ei oversikt over gjeldande skulekrinsgrenser og problemstillingar i høve dette 
- ei skildring om mogleg framtidig skulestruktur og innsparing
- ein skal sjå på barnehagestruktur, moglegheit for oppvekstsenter og SFO-tilbodet parallelt med 
skulestrukturplanen. 

https://ullensvang.kommune.no/tenester/oppvekst-og-utdanning/skulestrukturplan/


Korleis er kommuneøkonomien fordelt?

Drift

Investering

Renter 
og 
avdrag

● Rammetilskot
● Skatt
● Gebyr/avgift

● Lån
● Eigne midler



Ordførar Voss herad 
Tonje Såkvitne 

Avisa Hordaland 5.mai 2025



Kva utfordrer oss no i kommunen og AS Norge?
● Synkande barnetal
● Auke “yngrebølga”, sterkt aukande kostnader
● Sterkt aukande tal eldre dei neste 10 åra
● Rekruttering fagpersonell
● Tilgong på arbeidskraft

Vi må bu oss på ressursforskyving og 

ein meir krevjande arbeidmarknad!







Kommuneøkonomi



Kommunen sine 
inntekter
  
Ullensvang har frie 
inntekter 951 mnok (2025)

I tillegg andre inntekter, 
ma. kraftinntekter, 
eigedomskatt, 
havbruksfond







Rapportering 2. kvartal 2025



2026

Auke i frie inntekter: 27,7 mnok

Lønsvekst oppvekst og utdanning: 35 mnok



Demografiutvikling
Ullensvang kommune i 2035:

Aldringen av befolkningen treffer sentrale og 

mindre sentrale strøk. I over halvparten av 

kommunene er det ventet befolkningsnedgang 

i yrkesaktiv alder. Dette vil blant annet gjøre 

det vanskelig å rekruttere kompetent 

arbeidskraft i distriktene, men også 

rekruttering til Nav.

Ved inngangen til 2025 bor det 10 981 

personer i Ullensvang kommune. Fram mot 

2035 er det ventet at befolkningen blir 

redusert til 10 512 personer. Av disse blir det...

Kilde: demografiverktoy.nav.no







Endring utgiftsbehov

Kilde: ks.no



Omstillingsarbeidet i 2024
Oppsummering i omstillingsnotat:

➔ Ullensvang kommune står overfor 
store utfordringer.

➔ Det er et stort omstillingspotensial i 
Ullensvang kommune.

➔ KSKs vurdering er at det høye 
utgiftsnivået i Ullensvang i stor grad 
henger sammen med at strukturene 
og organiseringen fra de gamle 
kommunene langt på vei er 
videreført i den nye kommunen.



Folkemøte - 
Skule- og 
barnehagebygg

Randi Karin Habbestad, 
Kommunalsjef for Teknikk 
og miljø



Byggdrift Ullensvang kommune
● 27 tilsette i byggdrift.
● Drift og vedlikeholdsansvar for ca 100 000 m2 kommunal 

bygningsmasse med økonomisk ansvar.
● Utfører drift og vedlikehold for ca 450 kommunale 

leiligheter/omsorgsboliger. Eigedoms avdeling har økonomisk 
ansvar.

● Byggdrift har årlig totalbudsjett på ca 40 mil inkludert 
lønnsmidler.



Strategi
● Eit viktig element i strategien til kommunen er at perspektivet er 

langsiktig og skal bidra til at fellesskapet sine verdiar vert sikra 
gjennom god forvaltning og strategisk utvikling.

● Jobbe systematisk med verdibevarande vedlikehald og målretta 
utvikling for å hindre vedlikehaldsetterslep

● Demografisk utvikling, teknologisk utvikling, klima og miljø, 
økonomisk utvikling, framtidig endra brukarbehov og 
forventningar er faktorar som påverkar den langsiktige 
planlegginga av dei kommunale bygga



Situasjonen i dag
● Kommunen eig svært mange formålsbygg (skular, barnehagar, institusjonar, kulturbygg, idrett, 

administrasjon). 
● Me er ein samanslått kommune, men me driftar fortsatt som tre kommunar, ingen strukturendringar.

● 10 grunnskular og 13 barnehagar.

● Bygga krev mykje drift, energi og vedlikehald.

● Vi brukar lite pengar på vedlikehald - risiko for forfall.



Hovudutfordringar
● Sterkt synkande elevtal – færre elevar og barnehageborn i åra framover.
● Økonomisk press – vi må frigjere ressursar til tenestene, det er behov for å kvitte seg med areal.
● Vi må sjå på korleis vi kan drifte meir berekraftig framover.



Konsekvensar om vi ikkje gjer noko
● Aukande vedlikehaldsetterslep.

● Mindre pengar til kvalitet i skule og barnehage.

● Usikkerheit for born, foreldre og tilsette.

● Kommunen blir mindre robust økonomisk.



Kvifor vi må ta grep?
● Vi må ha bygg som står i stil med framtida sitt behov.

● Vi må sikre gode og trygge læringsmiljø – i staden for å bruke pengar på å varme opp 
tomme klasserom.

● Vi må sikre ein rettferdig fordeling av ressursane.



Kostra tal areal formålsbygg



Andel areal per tilstandsgrad



Byggeår



Estimert teknisk oppgraderingsbehov, 
skular og barnehage ca 400 mill



Vekta teknisk tilstand 
oppgraderingsbehov



Verdibevarande vedlikehald
● Talet 284 kr/m²/år blir ofte brukt som eit normtal for verdibevarande vedlikehald på 

kommunale bygg i Noreg. Det svarar til om lag 1–1,5 % av gjenanskaffingsverdien, og 
kjem frå mellom anna KS og fagmiljø som Multiconsult/Sintef.

● For eit bygg på 1 000 m² bør ein setje av ca. 284 000 kr/år til vedlikehald for å hindre 
forfall.

● Dette nivået blir kalla verdibevarande, fordi bygga då i prinsippet kan halde sin verdi 
og funksjon over tid. Ligg ein under dette nivået, taper bygga verdi og det blir 
vedlikehaldsetterslep.



Budsjett for vedlikehald av bygg i 
Ullensvang kommune
● 80 kr pr kvm
● 284 kr/m²/år blir ofte brukt som eit normtal for verdibevarande 

vedlikehald på kommunale bygg i Noreg.
● Me manglar 200 kr pr kvm for å kunne ha verdibevarande 

vedlikehald, for å oppretthalde verdi og funksjon over tid. Vi ligg 
godt under dette nivået, noko som gjer at bygga taper verdi

● Me har 95.000 kvm og skulle hatt 27 mill til vedlikehald, vi har 
små summar i forhold til dette



Barnehagebygg – aldring og oppgraderingsbehov

● Dei fleste bygga er gamle
● Høg alder = ofte størst oppgraderingsbehov
● Mange bygg opphavleg bygd til andre formål, seinare omgjort til 

barnehage
● Redusert eignaheit i høve til dagens krav og forventningar
● Større investeringar blir ofte gjort i nybygg – betre eigna på sikt



Samlet kostnader skulebygg 2024
● Kostnader omhandler 10 stk skuler
● Medtatt drift og vedlikehold
● Energi
● Eigedomsgebyr
● Lønn

Tot kostnad : Kr 14 651 794,-



Samlet kostnad barnehager 2024
● Kostnader omhandler 13 stk barnehager.
● Medtatt drift og vedlikehold
● Energi
● Eigedomsgebyr
● Lønn

Tot kostnad: Kr 4 635 478,-



Konklusjon:
Iht tilstandsanalyser og fremtidig vedlikeholdsplan for bygg tilseier 
det følgande:

● Det er ikkje midler til å vedlikeholde dagens bygningsmasse iht 
dagens nivå/standar.

● Vedlikeholdsbehov blir større pr år, kun utført nødvendig 
vedlikehold.

● Generelt gammel bygningsmassen med dårlig vedlikehold 
(etterslep) 

● Dårligere forhold for tilsatte og brukere.
● Mulighet for effektivisere/nytenking for bygningsmassen? 



Avslutning
● Vi har for mange bygg og for få elevar og for få barnehagebarn
● Vi har for mange dårlege skular, vi kan ikkje oppgradere alle skulane grunna økonomien
● Vi må fordele pengane klokt – på innhald og kvalitet.
● Vi må ha ei meir berekraftig drift framover



Mogleg veg vidare
● Redusere talet på skular og barnehagar.

● Samle fleire born på færre, men betre bygg.

● Prioritere vedlikehald og oppgradering der det er størst behov.

● Planleggje langsiktig 



Sektoren oppvekst og utdanning 
● 10 grunnskular                         
● 2 vaksenopplæringar 
● 13 barnehagar
● Hardanger interkommunale barnevern
● Helsestasjontenesta
● PPT og logopedkontoret

Det er barnets beste som er det overordnede prinsippet som må 
ligge til grunn i alt utviklings- og omstillingsarbeid.



Vedteken planstrategi 2024-2028



Funn frå arbeid i sektoren ut i frå det politiske vedtaket om omstilling: 

Fylgjande punkt vert framheva av prosjektgruppa saman med KS (kommunesektorens 
organisasjon og utviklingspartner)-konsulent

• Redusera tal verksemder for å behalda og utvikla kompetanse og kvalitet

  for barna og tilsette

• Bærekraft, beholda og rekruttera personale

• Bærekraftig økonomi i framtida med redusert tilgang til personalressursar

• Tilpassa tenester til brukargruppa - tal barn no og i framtida

• Moderne og oppdaterte bygg som er tilrettelagt for god opplæring.



Mangel på kompetanse ,turnover og intern kannibalisme 

● Mangel på kompetanse og søkjarar på ledige stillingar
● I oppvekstsektoren: pr. august 148 personar fordelt på 116,1 årsverk 55 år eller eldre. Døme; På Odda 

barneskole gjeld dette 18 lærarar. 



Søkjarar på ledige stillingar tilbake til juni



Bemanning, rekruttering og 
kompetanse

● Barnehagelærarar på dispensasjon. Konsekvensen av dette? 

Kommunebarometeret 2025



Kommunebarometeret 

Kommunebarometeret 2025



Elevtalsutvikling 



Elevtall folkeregistrert per 18.9.2025


